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1. DELIMITARI CONCEPTUALE, PARADIGME SI PROVOCARI
IN MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE INVESTITII

»Una dintre principalele tendinte ale deceniului urmdtor

fn managementul investitiilor va fi integrarea elementelor
ecologice, sociale si de guvernantd

(eng. ESG - environmental, social, governance)

in analiza investitiilor, luarea deciziilor si gestiunea acestora.”

Wolfgang Engshuber
Presedinte UN PRI

Capitolul 1. Dezvoltarea durabila: premisa a sustenabilitatii

proiectelor de investitii

In secolul al XXI-lea cresterea performantei globale a societitii impune
adoptarea unor strategii bazate pe decizii ce asigura echilibrul intre
cresterea economica, echitatea sociala si utilizarea eficientd a resurselor
mediului inconjurdtor. Managementul, indiferent de domeniu sau dimen-
siune, trebuie sa acorde importanta cuvenita aspectelor privind dezvoltarea
durabild. O atitudine corecta fata de societate si mediu este esentiald in
dezvoltarea pe termen lung a organizatiilor, tarilor lumii si oamenilor
(Dobrea & Dinu, 2011).

Primul capitol al lucrarii evidentiaza aspectele specifice conceptului de
dezvoltare durabild, precum si necesitatea si impactul implementarii
acestora la nivel macroeconomic si microeconomic.

Pentru orice tarad a Uniunii Europene sunt stabilite tinte clare privind
indicatorii de dezvoltare durabila. Organizatii precum ONU sau Comisia
Europeani sustin si chiar reglementeaza aceasta modalitate de dezvoltare.
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Astfel, putem considera necesitatea dezvoltarii unui stat pe baza principiilor
sustenabilitatii premisa a mediului economico-social contemporan, ipotezi
ce a fost deja demonstrata, sau conditie macroeconomicd impusi. Ceea ce
trebuie sa facem, este sa cuantificam, sa verificim gradul de indeplinire al
obiectivelor stabilite/eficacitatea si modul prin care s-a ajuns la rezultatele
dorite/eficienta programelor dezvoltate. Daci promovarea dezvoltirii
durabile la nivelul UE ar fi un proiect, ne-am afla in faza de implementare si
monitorizare.

La nivel organizational ins3, nu existd reglementiri impuse sau ipoteze
demonstrate si general valabile. Implementarea dezvoltarii durabile prin
intermediul responsabilitatii sociale si a investitiilor social responsabile
este o decizie a managementului fiecirei afaceri.

1.1. Dezvoltarea durabild - aborddri conceptuale, niveluri si
modalitati de implementare

Dezvoltarea durabild este un concept relativ nou, dar care s-a dezvoltat
rapid, importanta sa crescand semnificativ in ultimii 15-20 de ani si la nivel
microeconomic. Presiunea asupra companiilor de a trece de la gestionarea
performantei economice si a bundstdrii actionarilor, la crearea unei
performante sustenabile, ce implica toti stakeholderii afacerii, a crescut foarte
mult (Visser, 2002). Unul dintre factorii cu contributie majorila recunoasterea
necesitatii acestei schimbari de viziune este criza economici mondialj, ce a
adus in prim planul intregii lumi faptul ca o strategie concentrati exclusiv pe
valoarea financiarda nu mai este viabild (Kennedy, 2000). Pornind de la
»adevdrul incomod” prezentat cu succes de Al Gore (2006) in filmul siu si
continuand cu realitatea din mediul de afaceri, se pare ca incepem cu totii s&
constientizam nevoia unei schimbadri de mentalitate, atit in privinta politicilor
organizationale cit si In comportamentul consumatorilor si al oamenilor in
general. Societatea se confrunta cu provocari multiple cauzate pe termen scurt
de criza financiard, ce a declangat pe termen mediu criza economici si pe
termen lung pe cea a sustenabilitdtii. Schimbarile climatice, poluarea sau
epuizarea resurselor sunt elemente a caror integrare printre obiectivele
activitatii unei organizatii intensifica dezbaterile asupra necesititii redefinirii
scopului unei afaceri. Cdnd si cum trebuie s3 integrim aceste costuri externe
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ale dezvoltdrii unei activitati sice implicatii au acestea asupra metodelor
utilizate pentru determinarea valorii unei afaceri? Cum putem prospera firi a
compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a se dezvolta la randul lor
(Silvius & van den Brink, 2011)?

Pentru a raspunde acestor Intrebdri trebuie si avem in vedere o
abordare graduald a integrarii conceptului responsabilititii sociale la
diferite niveluri ale economiei, deoarece definirea, intelesul si componenta
metodologica variaza in functie de contextul considerat.

La nivel macroeconomic, Robert et al. (2002) prezinta dezvoltarea
durabild (eng. SD - sustainable development) sub forma unui aspect al
sistemelor ce consta intr-un proces de eliminare a impactului negativ al
societdtii asupra mediului si de contributie la satisfacerea nevoilor
generatiilor prezente si viitoare utilizdnd resursele eficient, corect si
responsabil. Acest proces implica elemente de ordin global precum
prevenirea si controlul poludrii, stabilirea unor standarde privind protectia
mediului, respectarea drepturilor omului si reducerea saraciei.

La nivel mezoeconomic sau local, implementarea unor strategii de
dezvoltare durabild implicd (Ebner & Baumgartner, 2006) standarde si
acorduri legislative, aspecte de ordin tehnologic, elemente de piata specifice
tuturor categoriilor de jucatori, obiective ale stakeholderilor organizatiilor
componente, elemente culturale si ecologice.

La nivel microeconomic, adoptarea si implementarea unor astfel de
principii in organizatii contureaza conceptul de sustenabilitate corporativd
(eng. CS - corporate sustainability) sau responsabilitate sociald corporativd
(eng. CSR - corporate social responsibility). Sustenabilitatea corporativa
este vazuta ca o particularizare a dezvoltdrii durabile la nivel de afacere
(Ebner & Baumgartner, 2010).

Si daci la nivelul tarilor lumii modul de definire si implementare al
sustenabilitatii nu ofera foarte multe oportunitati de cercetare, existind deja
strategii pe termen lung si foarte lung in domeniu, ce pot fi cu succes utilizate
ca baza a cercetarii, pentru implementarea acesteia in organizatii, specialistii,
teoreticieni si practicieni, incearca sa prezinte o serie de definitii, reguli si
modele de urmat.

17



Alina CHIVULESCU

Astfel, ,, adoptarea destrategii care sd permiti satisfacerea necesititilor
actuale ale organizatiei si stakeholderilor acesteia si in acelasi timp protectia,
sustinerea si Imbundtdtirea resurselor umane si naturale necesare in viitor”
(Deloitte, 1992), ,contributia organizatiilor la dezvoltarea durabili prin
intermediul unor beneficii simultan economice, sociale si ecologice” (Hart et
al, 2003), ,indeplinirea obiectivelor stakeholderilor directi si indirecti
(actionari, angajatj, clienti, dar si comunitatea sau mediul) firi a compromite
abilitatea organizatiei de a satisface la fel de bine si nevoile viitorilor
stakeholderi” (Dyllick & Hockerts, 2002) contureazi ideea sustenabilititii
organizationale.

in ultima vreme, din ce in ce mai multi manageri se angajeazi in
adoptarea acestui concept si derularea unor politici active de responsabilizare,
dincolo de normele legale impuse in domeniu. Proactiv sau reactiv, la nivel
macroeconomic sau microeconomic, se cautd in prezent modalititile optime
de integrare a principiilor sustenabilititii in management, comunicare,
marketing; in activitatile desfasurate, oricare ar fi acestea (Holliday, 2001).
Ins4, asa cum subliniazi Porter si Kramer, responsabilitatea sociali este insa
de multe ori inteleasd si implementatd gresit, sub forma unor initiative
filantropice izolate. Abordarea corectd presupune integrarea principiilor
specifice sustenabilitdtii la nivelul intregii afaceri, in misiunea si strategia
organizatiei si astfel in produsele, serviciile si procesele desfisurate.

Performanta In contextul mediului economic actual, caracterizat de
complexitate si dinamicd, nu poate fi obtinuti firi o raportare
corespunzatoare la dezvoltarea durabil3, ce poate fi deci consideratd o noui
paradigmd in management. Introducerea unor indicatori specifici acestui
concept este necesara atdt la nivelul statelor lumii, dar mai ales in
organizatii; atat la nivelul organizatiei permanente cit si pentru cele
temporare cum ar fi proiectele si programele (Gareis, 2013).

1.1.1. Istoric, definitii, principii si controverse privind dezvoltarea
durabilda

Calitatea vietii si nivelul de bunidstare al populatiei reprezinti
concepte care, in secolul al XXI-lea nu pot fi abordate fird a lua in
considerare principiile dezvoltarii durabile. Cresterea performantei globale
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a societdtii impune adoptarea unor. strategii bazate pe decizii ce asigura
echilibrul intre dezvoltarea economici, echitatea sociali si utilizarea
eficientd a resurselor mediului Inconjurator.

De peste 150 de ani echilibrul intre cresterea economica si bunastarea
sociala este o provocare politica si manageriala (Dyllick & Hockerts, 2002).
De asemenea, preocuparea pentru utilizarea rationala a resurselor naturale
si pentru protejarea planetei a aparut acum cateva decenii, odata cu lansarea
cartii lui Carson (1962) ,Silent Spring”. Tema dezvoltarii durabile a fost
initiata insa in 1970 odata cu primul raport al Clubului de la Roma intitulat
»The Limits of Growth”. Problema-cheie a dezvoltarii durabile este opozitia
dintre nevoile de crestere ale populatiei si limitele impuse de resursele
planetei sau degradarea continua a mediului. Aceasta a fost adusa in prim
plan de catre Natiunile Unite in 1983 cand a fost infiintata Comisia Mondiala
pentru Mediu si Dezvoltare (eng. WCED - World Commission on
Environment and Development), care a elaborat cea mai cunoscuta definitie
a dezvoltarii durabile, publicatd in raportul ,Viitorul Nostru Comun”,
(Raportul Bruntland): ,Dezvoltarea durabila este acel tip de dezvoltare care
raspunde nevoilor prezentului fira a compromite capacitatea generatiilor
viitoare de a-si satisface propriile necesitati” (WCED, 1987), prin care s-a
formulat cadrul care avea sa stea la baza Agendei 21 si a principiilor
Declaratiei de la Rio, din 1992. La 10 ani de la adoptarea Agendei 21,1n 2002,
Summitul de la Johannesburg, Africa de Sud, a reafirmat dezvoltarea
durabila ca fiind un element central al agendei internationale si a dat un nou
impuls pentru aplicarea practica a masurilor globale de luptd impotriva
saraciei si pentru protectia mediului. Prin Declaratia de la Johannesburg s-a
asumat responsabilitatea colectiva pentru progresul si dezvoltarea celor trei
piloni interdependenti ai dezvoltarii durabile: dezvoltarea economic],
dezvoltarea sociala si protectia mediului la nivel local, national, regional si
global (WBCSD, 2002).
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DEZVOLTARE
ECONOMICA
- profit

- cota de piatd

- costuri

DEZVOLTARE DEZVOLTARE

SOCIALA ECOLOGICA
- responsabilitate conservarea
sociala resurselor
- drepturile omului - biodiversitate
- etica - randament durabil

Figura 1.1. Dimensiuni ale dezvoltarii durabile
Sursa: Bell and Morse (2003)

Preocupdrile asupra acestei abordari a dezvoltarii s-au transmis rapid
din planul macroeconomiei catre cel al companiilor. John Elkington in cartea
sa ,Cannibals with Forks: the Triple Bottom Line of 215t Century Business”
identificd cei trei P (personal, planetd, profit) ce descriu conceptul de
sustenabilitate (eng. Triple-P - People, Planet, Profit) si subliniazi astfel, inca
din anul 1997, interdependentele dintre responsabilitatea economic3, sociald
si ecologica a afacerilor. Dyllick & Hockerts (2002) evidentiaza trei elemente
cheie ale sustenabilitdtii corporative, addaugind integririi aspectelor
economice, ecologice si sociale in strategia companiilor, corelarea
performantelor pe termen scurt cu cele pe termen lung si consumul
veniturilor nu al capitalului. Silvius & van den Brink (2011) definesc pornind
de la aceasta abordare, urmadtoarele sase principii ale sustenabilititii:

— echilibrarea si armonizarea intereselor sociale, ecologice si

economice: echilibrarea asociaza diminuarea efectelor negative ale
activitatilor desfasurate cu o oarecare diminuare a profitului pe
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